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ǽǾǳǲǶǿǹǼǰǶǳ 
 

«ǽȜȏȓȒȎ șȬȏȖȠ ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȡ» 
 

 

 

ɀɟɥɚɧɢɟ, ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɱɢɧɚɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 100 ɞɨ 150 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɹ ɹɜ-
ɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɜ ɠɢɜɨɣ ɫɢɥɟ, ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ, ɪɚɡɪɭ-
ɲɚɸɬ ɞɨɦ ɢɥɢ ɤɜɚɪɬɢɪɭ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 2–5 ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɛɚɧɞɢɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɥɟ-
ɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɷɤɪɚɧɵ ɡɚɩɨɥɧɢɥɢɫɶ ɞɵɦɹɳɢɦɢɫɹ ɢ ɝɨɪɹɳɢɦɢ ɪɚɡɜɚ-
ɥɢɧɚɦɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɛɨɣɰɨɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɫɬɪɟɥɹɧɵɯ 
ɝɢɥɶɡ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɬɪɭɩɵ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɚɧɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɝɢɛɲɢɟ ɢ ɪɚɧɟɧɵɟ ɛɨɣɰɵ ɫɩɟɰɧɚɡɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɚɦ ɧɟ ɞɚɜɚɥ ɩɨɤɨɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɨɱɟɦɭ, ɞɚɠɟ ɨɛɥɚɞɚɹ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨɦ ɜɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 
ɩɪɹɦɨɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ-ɨɝɧɟɜɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ, ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɢɬɚɹ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ ɟɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɨɫɤɨ-
ɥɨɱɧɨ-ɮɭɝɚɫɧɵɟ, ɬɟɪɦɨɛɚɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ, 
ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɯɜɚɬɚ ɛɚɧɞɢɬɚ ɠɢ-
ɜɵɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɞɚɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ. 

Ɇɧɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɨ-
ɜɟɫɬɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɛɨɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɇȼɎ. ȿɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɚɧɞɢɬɨɜ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɛɨ-
ɟɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɆɈɇɚ ɢ ɋɈȻɊɚ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 
1–3 ɛɚɧɞɢɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɢɥ ɫɩɟɰɧɚɡɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɩɟɰɧɚɡɭ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɫɬɨɹɬ ɱɥɟɧɵ ɇȼɎ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 24–28 ɥɟɬ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 
ɤɚɦɩɚɧɢɸ 1994 ɝɨɞɚ ɢɦ ɛɵɥɨ ɩɨ 7–11 ɥɟɬ. ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ, 2000 ɝɨɞɚ — 

ɩɨ 13–17. ȼɫɟ ɞɟɬɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɦɢ ɩɨɞ ɨɝɧɟɦ, ɫɪɟɞɢ ɨɪɭ-
ɠɢɹ, ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɢ ɛɨɣɰɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɢɥ. ɂɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɩɵɬ 
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ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɫɦɟɪɬɢ. Ʌɢɱɧɚɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤɪɨɦɟ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɝɢɛɟɥɶɸ (ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ) ɛɥɢɡɤɢɯ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɞɪɭɡɟɣ. 

ɂɦɟɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɜ 
ɩɨɥɟɜɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɥɚɝɟɪɹɯ ɨɬ ɜɨɸɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɨɩɵɬ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɱɚɫɬɹɦ ɢ ɩɨɥɢ-
ɰɟɣɫɤɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɜɢɞɚɦ ɛɨɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ 
ɝɨɪɚɯ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɞɧɟɦ ɢ ɧɨɱɶɸ. Ƚɪɭɩɩɵ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɜɫɬɪɟɱɧɨɝɨ ɛɨɹ ɢ ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɫɚɞ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟ-
ɧɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɩɵɬɤɚɦ 
ɢɯ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɣ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɲɬɭɪɦɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɭ ɧɢɯ ɜ ɪɭɤɚɯ 
ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɪɭɱɧɵɯ ɨɫɤɨɥɨɱɧɵɯ ɝɪɚɧɚɬ. ɇɚɞɨ ɨɬɞɚɬɶ 
ɞɨɥɠɧɨɟ ɫɦɟɥɨɫɬɢ ɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɨɪɨɧɹɸɬɫɹ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ. 
Ɉɧɢ ɫɚɦɨɨɬɜɟɪɠɟɧɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɪɚɠɚɬɶɫɹ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹ ɧɢɤɚɤɨ-
ɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɛɟɡɜɵɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɨɬɤɥɨɧɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɨɜɢɤɨɜ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɝɧɹ ɢ ɫɞɚɱɟ 

ɨɪɭɠɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɧɟɧɢɹ, ɛɨɟ-
ɜɢɤɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ, ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɊɈȽ ɫ ɭɛɪɚɧɧɵɦ 
ɩɨɪɨɯɨɜɵɦ ɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɟɦ (ɩɟɪɟɞɟɥɚɧɧɵɦ ɡɚɩɚɥɨɦ). 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɇȼɎ ɥɟɠɢɬ ɧɚɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɣ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɝɧɹ ɢ ɦɚɧɟɜɪɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɸ-
ɳɢɣ «ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɥɢɜɨɟ» ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɤɨɪɨɬɟɱɧɨɦ 
ɨɝɧɟɜɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɩɪɢ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ȼɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɤɨɪɨɬɟɱɧɨɫɬɶɸ, 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɨɝɧɹ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɨɣ ɡɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ, 
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ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɜɵɢɝɪɵɲ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɟɦ ɜɟɫɬɢ ɢɯ ɧɨ-
ɱɶɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɵɫɬɪɭɸ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ ɫɢɥɨɜɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɨɟɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɡɚɤɪɟɩ-
ɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɟɛɹɬɚ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɤɚɠɟɲɶ, ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɭ 
ɧɚɫ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɜɟɳɚɦɢ? 

ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɫɪɚɡɭ ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠ-
ɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɆȼȾ ɭɱɢɥɢɳ ɢɥɢ ɫɩɟɰɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈɆɈɇ ɢ ɋɈȻɊɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ 
«ɪɟɦɢɤɫ» ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ «ɦɢɥɢɰɟɣɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɦ» ɜɢɞɨɜ ɛɨɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɛɨɟɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨɣɫɤɨɜɵɯ ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɨɜ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɑɟɱɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɦɢɥɢɰɢɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɩɨɠɚɪ-
ɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɡɭɱɚɬɶ ɬɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɬɟɪ-
ɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɝɨɪɧɨɣ ɢ 
ɝɨɪɧɨɥɟɫɢɫɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪɵ ɝɪɭɩɩ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɟ-
ɧɢɣ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɜɥɚɞɟɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɢɯ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɜ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɨɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɡɨɧɟ ɄɌɈ ɛɵɥɚ ɹɜɧɨ ɡɚɜɵɲɟɧɚ. 
ɈɆɈɇɵ ɢ ɋɈȻɊɕ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɛ-
ɳɟɜɨɣɫɤɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɦɢɥɢɰɢɢ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ, ɤ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɚɥɨɩɪɢɝɨɞɧɵ. 
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɨɟɜɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɢɡɤɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ɉɪɝɲɬɚɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɸɸɳɢɯ ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɯɭɞɲɢɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɨɟɜɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɋɈȻɊɚɯ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-

ɛɨɟɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɉɉȾ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɦ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ. ɉɪɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ «ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɪɚɛɨɬɟ» ɞɨɯɨɞɢɥɨ ɞɨ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ «ɬɹɧɭɥ ɥɹɦɤɭ ɱɟɪɟɡ 
ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɟɦɟɧɶ». ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɵ ɝɪɭɩɩ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɟɥɶɛɚɦ ɢ 
ɬɚɤɬɢɤɨ-ɫɬɪɨɟɜɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, ɝɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɉɉȾ. 

ȼ ɬɚɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɥɸɛɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ (ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ) ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɟ-
ɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɨɟɜɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɩɭɫɬɭɸ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɤɨɦɚɧ-
ɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ-
ɫɬɚɜɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɫɜɨɞɧɵɟ 
ɨɬɪɹɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɚɧɞɩɨɞɩɨ-
ɥɶɸ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ «ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɛɨɟɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɣɫɤɚ», ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɢɡɛɟɝɚɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɩɟɰɧɚɡ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɜɧɟɡɚɩɧɨɫɬɢ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɣ «ɦɟɧɟɟ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɵɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ» ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɛɨɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɫɪɟɞɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɆȼȾ 
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ɊɎ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɐɋɇ ɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɩɟɰɧɚɡɚ ɎɋȻ ɊɎ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ 
ɬɚɤɬɢɤɭ «ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ». 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɧɢ ɧɟ 
ɭɱɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɬɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɫɩɟɰ-
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɝɭɪɚɧɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɋȻ ɞɚɟɬ ɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɞɥɹ ɢɯ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ 
(ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɢ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ «ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ» ɫɬɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ: 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɬɭɪɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ 
ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɬɭɪɦɚ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɬɭɪɦɨɜ ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫɨ ɫɥɚɛɵɦ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɬɭɪɦɨɜ «ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ» ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

(ɫɜɨɞɧɵɦɢ ɨɬɪɹɞɚɦɢ ɩɨɥɢɰɢɢ), ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɨɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɬɭɪɦɚ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɬɭɪɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɦ ɥɨɡɭɧɝɨɦ «ɦɨɱɢɬɶ ɜ 
ɫɨɪɬɢɪɟ», ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɨɣɰɚɦ ɫɩɟɰɧɚɡɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɹ ɫ ɧɢɦ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɨɝɧɟɜɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ. 

Ɉɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ 
ɩɪɢ ɲɬɭɪɦɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɭ 80% 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɛɚɧɞɢɬɨɜ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ ɢ ɂɧɝɭɲɟɬɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢ ɹɜɢɥɢɫɶ 
ɨɫɤɨɥɨɱɧɵɟ ɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɜɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɨɛɪɭɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 
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Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɧɚɡɚ ɜ ɩɨɞɨɛɢɟ ɨɛɳɟɜɨɣ-
ɫɤɨɜɨɝɨ ɛɨɹ ɩɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɨɩɨɪɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɛɚɧɞɢɬɨɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ 
ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɨɫɤɨɥɨɱɧɨ-ɮɭɝɚɫɧɵɯ ɢ ɬɟɪɦɨɛɚɪɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɭɠɟɣɧɨ-ɩɭɥɟɦɟɬɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɝɧɟɜɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɤɚɠɭɳɢɦɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨ ɜɫɟɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ «ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ» (ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɨɣɰɨɜ ɫɩɟɰɧɚɡɚ. 

Ɉ ɤɚɤɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɝɧɟɜɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɩɟɰɧɚɡɚ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɪɟɱɶ, ɤɨɝɞɚ ɭɧɢɱɬɨ-
ɠɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɨɫɤɨɥɨɱɧɨ-ɮɭɝɚɫɧɵɯ ɢ ɬɟɪɦɨɛɚɪɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɨɝɧɟ-
ɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ, — ɩɭɫɬɚɹ ɬɪɚɬɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɨɣɰɨɜ 
ɫɩɟɰɧɚɡɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɛɨɟɜɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɲɬɭɪɦɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɝɧɟɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɥɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɧɚɞ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɥɢɱ-
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ɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɜ ɠɢɜɨɣ ɫɢɥɟ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ» 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 
ɯɨɞɟ ɲɬɭɪɦɚ ɱɥɟɧɨɜ ɇȼɎ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ⱦɚ, ɛɵɜɚɸɬ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɛɟɡ «ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ» ɧɟ ɨɛɨɣ-
ɬɢɫɶ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɯɜɚɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɲɬɭɪɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɲɬɭɪɦɨɜɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɜɧɭɬɪɶ ɚɞɪɟɫɚ. 

Ɍɭɩɨɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ «ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 
ɩɥɨɯɨɝɨ ɬɨɧɚ». Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɟɝɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɜɵɦ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɛɚɧɞɢɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ 
ɧɢɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ 
ɢɥɢ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ» ɩɪɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ-
ɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɠɢɜɵɦɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɨɛɧɢɤɨɜ, 
ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɥɢɰɢɢ ɜ ɋɟɜɟɪɨɤɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɍɨ, ɨ ɱɟɦ ɩɨɣɞɟɬ ɪɟɱɶ ɞɚɥɟɟ, ɧɟ ɬɭɩɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ, ɚ «ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɛɵɬɨɟ ɫɬɚɪɨɟ», ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 
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